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I Uvod

Reedukadn6 centrum Pol'ny Kesov je vychovnl zaiadene, ktor6 je urden6 pre klientov s

mentalnym postihnutfm llahk6ho stupil4 u ktoqich sa objavili neprimeran6 sp6soby

spr6vania, ktor6 sa vymykajri spolodenskej norme aj s prihliadnutim na druh postihnutia.

Do zariadenia budri zaratovand dievdat6 vo veku od 15 do 18 rokov u ktorych boli zisten6

a komplexnou diagnostikou potwden6 nevodn6 prejavy v spr6vani. Klienti nedokaZu

kontrolovat' svoje negativne spr6vanie a preto je ulohou reedukadn6ho centra vdasnou

intervenciou usmeriovat apomahat' korigovat' nevhodn6 prejavy v spr6vani a pom6ct'

nrlj st' cestu na nixr at a zaraderie do spolodno sti.

V;fchovn6 zaiaderue Polhy Kesov bude ako modern6 vychovn6 zaiaderue zixovei.'

klientom poskytovat'vzdelanie potrebn6 pre2l storodie ktor6 je primeran6 druhu a stupf,u

postihnutia a dispozici6m klientov, ktor6 vychddzajizo Sirokdho spektra zisteni nazildade

komplexnej diagnostiky v spolupr6ci so zariadenfm poradenstva a prevencie v zrnysle

poskytovania podpomej rirorme piateho stupfla.

2 Analyza sfiasn6ho stayu Skolsk6ho zariudenia a vfchodiskf
koncepcie rozvoja Skolsk6ho zariadenia

2.l Legislativny rimec

Pre vytvorenie projektu riadenia arcz-tojaqichovn6ho zarradenra sme pouZili hlavn6

legislatfvne qichodiskS, zikony a predpisy:

Zdkon i. 321/2025 Z. z. o ikolskej sprdve a o zmene a doplnen{ niehorych zdkonov

Zdkon i. 322/2025 Z. z. o financovan{ ikdl a ikolslqtch zoriadeni

Zdlan i. 245/2008 Z. z. o vychove a vzdeldvan{ (ikolsb!, zdkon) a o zmene a doplnen{

niektorych zdkonov

Zdkon i. 138/2019 Z. z. o pedagogiclcych zamestnancoch a odbornitch zamestnancoch a o

zmene a doplnenl niektorych zdkonov

Vyhldikn 323/2008 Z. z. o Specidlnychv!,chovni,ch zariadeniach





2.2 Analfza sriiasn6ho stavu

Reedukadn6 centrum je vychovnym zartadenfm, ktor6ho ulohou je poskytovanie

psychologickej, psychoterapeutickej, Speci6lnopedagogickej a zdravotnej starostlivosti

klientom, o ktoqich umiestrenf roztrodol prfslu5nli org6n Statnej spr6vy, zil<onny zdstupca

alebo o umiestnenie poZiadalo CDR. Do reedukadndho centra sa prijimajri klienti zo

v5etkych krajov Slovenska. Pr6rmym predpokladom pre ich prijatie je sfdom nariaden6

ristarm6, ochrann6 vychova alebo Ziadost' CDR, odborn;ich udiliSt' intern6tnych o

reedukadny pobyt, niekedy aj Ziadost'z6konn6ho zdstupcu o umiestnenie na dobrovofnf

pobyt.

D6vodom na umiestnenie byva najdastejSie zanedband anezvlfudrufi|vychova, soci6lne

zneqihodriujfce prostredie, nedostatodn6 starostlivost' a z toho vypllivajtce vifine

probl6my. Reedukadn6 centrum Pofny Kesov bude ako jedno z najmodernej5ich zariadenr

poskytovat' individu6lny reedukadny program s ohfadom napotreby klientov a spolodnosti,

aby boli splnen6 kvalitativne ciele reeduk6cie klientov. Klienti sri vzdel6vani podlia

variantuApre Ziakov s fahftim stupf,om ment6lneho postihnutia.

3 Ytzia a strategick6 ciele rozvoia na obdobie 5 rokov

Yfuiu Modernd vlchovnd zariadenie poslEtujtice reedukainit proces na vysokej odbornei

a lwalitat[vnej ilrovni, vyuZfvajilce projektovri iinnosf na dosahovanie lcrdtladobltch

a dlhodoblch ciefov. Etablovanie v systdme vfchovn!,ch zariadenf a budovanie spoluprdce

s komunitou.

Strategiclcf zfumerz Uspeiwj, reedukainy proces u klientov vychddzajilci z romoia

socidlnych a prosocidlnych kompetencii. klientov zariadenia. Vytvdranie bezpeindho

prostredia pre klientov a zamestnancov zariadenia. Vyui{vanie modernltch ikt technol1gii

vo vzdeldvanf s aplikaciou pre potreby praxe. Vzdeldvanie klientov u!,chovndho zariadenia

s prepojen{m na kultilrne odliinosti abudovanie socidlnych vzfahov, zdravdho Zivotndho

itylu a environmentdlneho povedomia. Profesijn!, rozvoj pedagogiclcych a odbornlch

z ame s tnanc ov pr e z ab e zp e i eni e o db orno s ti z ar i ade ni a.

Poslanie: Vytttdranie bezpeindho prostredia pre Hientov zariadenia v ktorom sa c{tia

bezpeine, reipektovanl, prijat{ komunitou s akcentom na seba romoi v zmysle ilspeindho

reedukaindho procesupotrebndho kndvratu do spoloinosti. Podporujilce prostredie, hord





ui{ rom{jaf lcriticke myslenie, koimunikiciu, prahickd zruinosti pre iivot aby sa klienti

zariadenia nauiili ielif kaZdodennym vimam.

Hlavny ciel'poias cel6ho obdobia

. Zvy5ovanie lrvality vfchovno-vzdel6vacieho procesu a reedukain6ho procesu

. Podpora sociilnej integrdcie klientov

. Rozvoj odbornych kompetencii zamestnancov

3.1 Riadenie l'udskych zdrojov

1. ciellavedom6 riadenie fuds[ich zdrojov s d6razom rla stabilitu a kvalitu

pedagogic(ich a odborn;ich zamestnancov

2. podpora kontinu6lneho vzdelflvanra a zvy5ovanie profesijn6ho ronroja

zamestnancov - inovadnd a aktual izadnd v zdelfv ante

3. zdiellanie dobrej praxe medzi zamesfirancami a kolegami zinych vychovnlich

zaiaderu

4. motivovanie k tvorivosti pedagogick6ho kolektivu, iniciativne konanie, zapfijanre

do proj ektoqf ch dinnosti

5. budovanie kulfiiry qichovn6ho zariaderua, budovanie timovej spolupr6ce

6. podporovanie dobrej klimy avdahov medzizamestnancami

3.2 Vfchovno-vzdelSvacia oblasf

1. re5pektovanie individu6lnych potrieb klientov zariaderia, mofoiosti s prihliadnutim

na qinimodnost' klientov a osobnosti kaZd6ho

2. systematick6 priprava na povolanie v zmysle dosiahnutefn;ich ciellov

3. uplatf,ovanie inkluzivneho pristupu s ddrazom na respektovanie individuality

kaZd6ho klienta

4. rozvoj soci6lnych, emocion6lnych a prosocialnych kompetencii klientov

5. rozvijanie vztahuk tradici6m, region6lnej kulture, environment6lnej rnichove,

zdrav6mu Zivotn6mu St'ilu a digit6lnej gramotnosti





6. podpora individualnej integrity kaZd6ho klienta arcz:roj osobnosti

7. vykon6vanie systematickej kontrolnej a hospitadnej dinnosti zanteranq na kvalitu

pedagogick6ho procesu

8. hodnotit' objektivne pedagogickych zamestnancov podla jasne stanovenlich krit6rii

9. vyhodnocovanie plnenia cielov vychovn6ho programu a strategickych z6merov

zaiaderua

10. vyuZivanie spiitnej viizby od pedagogic[ich zamestnancov

11. prijimat' konkr6tne opatrenia na zvy5ovanie kvality qfchovy avzdelfvanta

v reedukadnom centre

3.3 Pedagogickf rozvoj

Kvalita vychovno-vzdel6vacieho procesu je priamo zdvisl| od odbornosti motiv6cie

a stability pedagogick6ho timu. Efektivne riadenie qichovn6ho zartaderia vytvfua

podmienlcy pre profesijnlf rast pedagogickych zamestnancov, podporuje ich iniciativu

a spolupr6cu, spoluzodpovednost' azixovei zabezpehle jasn6 pravidlil, spravodliv6

roztrodovanie a otvorenir komunik6ciu. Na zil<lade vySSie spomenut6ho treba podporovat'

nasledorm6 procesy v budovani pedagogick6ho rozvoja qichovn6ho zariaderua:

1. rozvoj pedagogickych kompetencii uditella

2. zdokonalovanie vyudovacfch met6d a foriem prdce

3 . pl6novanie, realizitciu a hodnotenie vyudovania

4. pr6cu s modernlimi vzdelixacimi technol6giami

5. rozvoj komunikadnlich a prezentadn;ich zrudnostf

6. individu6lny pristup k Ziakom

7. inkluzivne vzdel6vanie a pr6cu so Ziakmi so Speci6lnymi potrebami

8. rczvoj kritick6ho myslenia a tvorivosti Ziakov

9. hodnotenie a sebahodnotenie Ziakov

10. profesijndvzdelfv,anie a celoZivotn6 udenie uditefa

11. spolupr6cu s rodidmi a odborn;imi pracovnikmi

12. budovanie pozitir,znej klimy v triede

1 3. rieSenie vychovno- vzdel|v acich probl6mov

14. reflexiu vlastnej pedagogickej dinnosti





3.4 Materiilno-technicky rozvoj vfchovn6ho zariadenia a jeho zloiliek
a sliiasti

Materi6lno-technic(i rozvoj bude zameruny La postupn6 rrytvaranie modern6ho,

bezpedn6ho a funkdn6ho prostredia podporujfceho qichormo-vzdel|vaci proces,

reedukadn6 aktivity a celkovy rozvoj klientov.

Hlavn6 oblasti rozvoja

1. dopifanie a obnova n6bytku v skupin6ch, udebniach a odbornych miestnostiach,

2. vybavenie priestorov modernou didaktickou a informadno-komunikadnou technikou,

3. ronroj digitalnych technol6gii a internetovej infra5trukhiry,

4. moderniz6cia priestorov urdenych na individudlrur a skupinovf odbomri pr6cu,

5. dopifanie reedukadnych, terapeuticlqych a diagnostic[ich pom6cok,

6. obnova Sportov6ho a relaxadn6ho vybavenia,

7. skvalitflovanie vonkaj5fch are6lov, Sportovfsk a oddychovych z6n,

8. zvySovanie be4ednosti objektu prostrednfctvom technic(ich a preventivnych

opatreni,

9. vytvaranie bezbari6rov6ho a inkluzivneho prostredia podfa potrieb klientov,

10. ekologizdciaprevddzky azavddzarie opatrenf na risporu energii.

I l. vytvorit bezpednd prostredie pre klientov zariaderua

12. zabezpedenie modernlfch digitrilnych technol6gii potrebn;ich k skvalitneniu

edukadn6ho procesu

13. odstrariovat' havarijn6 situ6cie podlla aktu6lnej potreby a nutnosti

14. efektivne vyvZivat priestory exteridru a interi6ru reedukadn6ho centra v prospech

zvf5enia kvality edukadndho procesu, ale aj zlep5enia klimy zariaderia

t5. ziskavat finandn6 prostriedky na obnovu are6lu v pripade potreby a moderniz6ciu

vychovn6ho zattaderu4 pomocou projektov, sponzorov

16. zabezpedovanie vybavenia zariaderiapre kultrirne, Sportov6 a prirodovedn6 oblasti

vychovy proj ektovou dinnost'ou

Prioritn6 ciele

t. zabezpedit bezpedn6 a podnetn6 prostredie pre klientov a zamestnancov,





2.

J.

4.

5.

vytvorit' podmienky pre efektirme vyuZivanie modernych vyudovacich a qichovnfch
met6d,

podporovat' rozvoj praktich.ich, pracovnych a soci6lnych zrudnostf klientov,

priebeZne obnovovat' a dopif,at'materi6lno-technick6 vybavenie podl3a aktu6lnych
potrieb zaiaderia,

efektivne vyu1ivaf finandn6 prostriedky zrczpodtu, projeklov a grantoqichvyziev.

3.5 Ekonomickej a projektovej udrZatel'nosti

Zabezpedeme efektivneho a transparentn6ho nakladania s finandn:imi prostriedkami

zalolene na zodpovednosti. Pl6novanie rozpodtu v srilade so strategic\imi cielmi

a potrebami zaiadenra. Aktirme vyhliad6vanie externych zdrojov financovania. Projektov6

dinnost' a grantov6 dinnost'. Investovanie do skvalitf,ovania prostredia zanaderia

a vybavenia vychovndho zariaderia. Pravideln6 kontrolovanie hospodirerua

a vyhodnocovanie vynakladanych finandn;ich prostriedkov. Budovanie syst6mu kontroly

a hodnotenia. Vykon6vanie systematickej kontroly zarrcranej na kvalitu pouZivania

finandnych pro striedkov.

3.6 Spoluprfce s rodiimi, verejnost'ou, zriailovatel'om

Reedukadn6 centrum poslqytuje odborn6 sluZby a pomoc formou individu6lnych alebo

skupinoqfch stretnuti aj zifi<onrrym z6stupcom diet'at'a s ciellom aktivne ich zapojit' do

reedukadn6ho procesu.

Cietom je budovanie partnersk6ho vzt'ahu medzi pedag6gom a klientom zaiaderua

zaloZendho na d6vere, re5pekte a otvorenej komunik6cii. Aktivne zapdjat rodidov do Zivota

vychovn6ho zaiaderuaa spolupodiefat' na aktivit6ch akje to moh'6. Organrzovat spolodn6

kulturne a komunitn6 podujatia.

Rozvijat' spolupr6cu s rdzrymi in5tituciami aorganrz6ciami. Prehlbovanie spolupr6ce so

zriad'ovateliom ajeho aktfrme zapojenie na Zivote qichovn6ho zariaderua. Prezentovanie

vychovn6ho zaiadenia na verejnosti a budovanie jeho pozitivne imidZu v obci a okoli ako

aj v rrimci cel6ho Slovenska.





4. Plin r ealizflcie navrh nu{ich a ktivf t v r 6tane iasov6h o ha rm o n o gra m u

a zdroja financovania

1. rok - Analyza a stabilizicia

1. Ana$za ttychovno-vzdeldvacieho procesu a potrieb klientov.

2. Zho dnotenie o db ornych komp et encif zame s tnanc ov.

3. Aktualizdcia int ernitch dolatment ov a met o diclE ch p o stupov.

4. Vzdeldvanie v oblasti Specidlnej pedagogilry a prdce s rizikovou mlddeZou.

5. Posilnenie spoluprdce s rodinou a odbornymi inititriciami.

2. rok - 3. rok - Rozvoj odbornych kompetenciir lnovdcie a digitalizricia

1. Uiasf pedagogiclrych a odbornlch zamestnancov na alcreditovanych

vzdeldvaniach.

2. Zavddzanie inovat{vnych vychovnltch a terapeuticlEch met6d.

3. Romoj komunikninych a mediairr!,ch zruinosti.

4. Tvorba novltch edukainych a reedukainych programov.

5. Vyui{v anie digitdlny ch t e chnol 6 gi{ v o t{tchovno -vz del dv ac om pro c e s e.

6. Romoj finaninej, medidlnej a digitdlnej gramotnosti klientov.

7. Realizdcia prevent[vnych programov zameranitch na socidlno-patologickd jary.

8. Vytvdranie azdiefanie pr{kladov dobrej praxe.

9. Rozifrenie spoluprdce s komunitnlmi a neziskovitmi organizdciami.

4. rok- Skvalitilovanie a evaluvfcia

1. PriebeZnd hodnotenie efekivity zavedenych opotren[

2. Aktualizdcia individudlnych pldnov romoja klientov.

3. Romoj tlmovej spoluprdce a interdisciplindrneho prlstupu.

4. Organizovanie odbornych worlahopov a internych ikolenf.

5. Podpora profesijndho rastu zamestnancou

5. rok - UdrZatel'nost' a dal5ie smerovanie

1 . Kompl exnd vyho dnot eni e do s i ahnuty ch vlt s I e dkov.

2. Spracovanie ndvrhov na daliie obdobie romoja.

3. Stabilizdcia osvedienlch pedagogicblch a vychovnych postupov.

4. Prezentdcia vlsledkov dobrej praxe.

5. Stanovenie novych strategiclcych ciefov zariadeniananasledujilcich 5 rokov.

6. Hlavn! ciel poias cel4ho obdobia





7. Zvyiovanie lwality t{tchovno-vzdeldvacej a reedukainej prdce.

8. Podpora socidlnej integrdcie klientov.

9. Romoj odbornlch kompetenci[ zamestnancov.

5. Spdsob hodnotenia plnenia navrhnut6ho projektu riadenia

Plnenie projektu riadenia bude priebeZne monitorovan6 a hodnoten6 na ziklade

stanovenlich cieliov, riloh a meratelnych ukazovatellov. Hodnotenie bude realizovand

nasledovnlf mi sp6sobmi :

1. PriebeZni kontrola plnenia ciel'ov podlia dasovdho harmonogramu projektu.

2. Pravideln6 hodnotiace porady vedenia a zamestnancov zariadenia.

3. Lnalyza pedagogickej a odbornej dokument{cie.

4. Hospitaini a kontrolni iinnost zanerxrdna kvalitu qichovno-vzdel6vacieho
procesu.

5. Vyhodnocovanie vfsledkov klientov v oblasti vzdel|vanta, spr6vania a soci6lnej

adapt6cie.

6. Spiitnrl vdzba od zamestnancov, klientov azitkonn!,ch zdstupcov prostrednictvom
rozhovorov, dotaznikov a konzs.Itdcii.

7. Vyhodnocovanie riiasti zamestnancov na profesijnom rozvoji a aplik6cie ziskan:ich

pozratkov do praxe.

8. Kontrola plnenia pl6nu aktivit a projektov zaiaderua.

9. Zixerein6 komplexn6 hodnotenie po ukondeni obdobia projektu, ktor6 bude sluZit'

ako podklad pre tvorbu nov6ho strategick6ho planu romojazwtadenra.

6. Oiak6vany prfnos realizficie projektu riadenia

Realiz5cia projektu riadenia prispeje k systematick6mu rozvoju vychovn6ho zaiaderia,

zvf5eniu kvality poskytovanlich sluZieb a vy'tvoreniu podmienok pre efektivnu vychomo-

vzdelflv aciu a reedukadnri dinnost'.

Celkovym prinosom projekfu bude vyworenie stabiln6ho, profesiondlneho a kvalitne

fungujriceho zanaderia, ktor6 bude schopn6 pruZne reagovat' na potreby klientov,

zamestnancov aj poZiadavky spolodnosti.

Oiakivan6 kumulativne prinosy pre vfchovn6 zariadenie:





1. zr"fSenie kvality qfchormo-vzdelilvacieho procesu a odbornej starostlivosti,

2. zefektirmenie syst6mu riadenia aorganizdcie pr6ce zaiaderia,

3. posilnenie odbornlich, pedagogickych a soci6lnych kompetencii zamestnancov,

4. zavddzanre modernych a inovativnych met6d prirce s klientmi,

5. vytvorenie bezpedn6ho, podnetn6ho a motivujfceho prostredia,

6. zlep5enie spolupr6ce medzi zamestrancami a podpora timovej prdce,

7. rozvoj spolupr6ce s rodinou, Skolami, poradens(f mizaiaderuarnia d'al5imi
partnermi,

8. zvliSenie rispe5nosti klientov v procese reeduk6cie, resocializdcie azadlenenia do
spolodnosti,

9. podpora individu6lneho pristupu ku klientom s respektovanfm ich potrieb a moZnosti,

10. posilnenie preventivnych aktivit zarrrcrartych na predchddzanre rizikov6mu spr6vaniu,

11. efektivnejSie vyuZivanie materiSlnych, person6lnych a finandnfchzdrojov,

12. budovanie pozitirmeho obrazu zarradenia a zvy5ovanie jeho d6veryhodnosti vo
verejnosti.

7. Zabezpeienie poskytovania iinnosti podpornej frovne piateho
stupila

Vo vychovnom zaiaderu bude poskytovanie dinnosti podpornej rirorme piateho stupia

v spolupr6ci so ZPP zarneranl na deti a mladistqichsvyranrymi qfchovnfmi, emocionS.lnymi,

soci6lnymi alebo behavior6lnymi probl6mami, ktorf vyZadujiintenzfvnu odbornri starostlivost'

a koordinovanf pristup viaceqich odbornikov. Ciellom je vytvorit' podmienky pre irspe5nir

reeduk6ciu, stabilizdciu spr6vania a postupnri socirilnu integr6ciu klientov.

Oblasti zabezpeienia

1. systematick6 diagnostika potrieb klientov pri prijati a podas pobytu v zaiadeni,

2. vypracovanie a pravidelndaldualiz6cia individu6lnych reedukadnlich a vychovn;fch

p16nov,

3. pos$rtovanie individu6lnych a skupinoqich intervencii zamerunych na rozvoj

soci6lnych rudnosti, seba regul6cie a zodpovedn6ho spr6vania,

4. zfuezpederue psychologickej, Speci6lnopedagogickej a soci6lnopedagogickej

starostlivosti,





5. realizdciapreventirmych programov zanrcrarrych na predch6dzanie rizikov6mu

spr6vaniu, z6vislostiam a soci6lno-patologiclqfm javom,

6. poskytovanie krfzovej intervencie pri qiskyte n6rodnlich Zivotnlich situ6cii alebo

krizov6ho sprSvania,

7. podpora klientov priwlildani Skols[fch povinnosti apriprave na budrice povolanie,

8. rozvoj pracormfch, soci6lnych a Zivotnlich zrudnosti potrebn;ich pre samostatn:i Zivot.

Personflne zabezpeienie

1. riaditef a vedrici pedagogicki zamestnanci,

2. vychov6vatelia,

3. psychol6g,

4. soci6lny pedag6g,

5. Speci6lnypedag6g,

6. pedagogicki asistenti a d'alSi odbornf zamestnanci podla potrieb zaiadenra,

7. externf odbornici a spolupracujrice in5titucie.

Spoluprica s partnermi

1. centr|poradenstva a prevencie,

2. organy soci6lnoprdrmej ochrany detf a soci6lnej kurately,

3. Skoly a Skolsk6 zaiaderia,

4. zdravotnicke zaiaderia,

5. prokuratura

6. rodina a zikomti z6stupcovia klientov.

Oiakdvan6 vystedlry

1. zlepSenie spr6vania a soci6lnej adaptdcie klientov,

2. miZerue vyskytu probl6mov6ho a rizikov6ho spr6vania,

3 . zvlf Senie rispe5nosti reedukadn6ho procesu,

4. ronroj schopnosti klientov z:rl6dat konflikty aziffaiovd situ6cie,

5. posilnenie ich zodpovednosti, samostatnosti a pripravenosti naZivotpo ukondeni

pobytu v zaiadeni,

6. vytvorenie be4pedn6ho, podporn6ho aprofesion6lneho prostrediapre v5et(ich

klientov.





8. Zixer

Projekt riadenia aronroja u.ichovn6ho zariadenia je primrirne orientovanli kbudovaniu

modernej, harmonickej a otvorenej spolodnosti. Je d6leZit6 brat' do rivahy kvalitativny rozrrrer

budovania tak6hoto zaiadenra. Ciefom samotn6ho projektu riadenia je skutodnost' aby bolo

moZn6 zabezpedit vytvriranie podnetn6ho prostrediapre klientov zaiaderua.D}raz jekladeny

na kvalitu reedukadn6ho procesu, profesijny rozvoj zamestnancov a spolupr6cu so

zainteresovanymi in5tituciami a rodinou. Projekt riadenia m6 jasnri viziu, strategicky zitmer

a poslanie. V pripade potreby ktor6 vystane s aktu6lnych trendov bude priebeZne

vyho dnoco v arry a aktualizovanli.

podpis




