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1 Uvod

Reedukacné centrum Pol'ny Kesov je vychovné zariadenie, ktoré je urené pre klientov s
mentalnym postihnutim l'ahkého stupiia, u ktorych sa objavili neprimerané spdsoby
spravania, ktoré sa vymykaju spolo¢enskej norme aj s prihliadnutim na druh postihnutia.
Do zariadenia budu zarad’ované dievéata vo veku od 15 do 18 rokov u ktorych boli zistené
a komplexnou diagnostikou potvrdené nevodné prejavy v spravani. Klienti nedokézu
kontrolovat’ svoje negativne spravanie a preto je ulohou reedukatného centra v€asnou
intervenciou usmerfiovat’ a pomahat’ korigovat’ nevhodné prejavy v sprdvani a pomdct

najst’ cestu na navrat a zaradenie do spolo¢nosti.

Vychovné zariadenie Polny Kesov bude ako moderné vychovné zariadenie zaroveii
klientom poskytovat’ vzdelanie potrebné pre 21 storoCie ktoré je primerané druhu a stuptiu
postihnutia a dispozicidm klientov, ktoré vychadzaju zo Sirokého spektra zisteni na zaklade
komplexnej diagnostiky v spolupraci so zariadenim poradenstva a prevencie v zmysle

poskytovania podpornej urovne piateho stupia.

2 Analyza su¢asného stavu Skolského zariadenia a vychodiska
koncepcie rozvoja skolského zariadenia

2.1 Legislativny ramec

Pre vytvorenie projektu riadenia a rozvoja vychovného zariadenia sme pouzili hlavné

legislativne vychodiské, zadkony a predpisy:
Zdkon & 321/2025 Z. z. o Skolskej sprdve a o zmene a doplnent niektorych zdkonov
Zdkon ¢ 322/2025 Z. z. o financovani §k6l a Skolskych zariadeni

Zdkon & 245/2008 Z. z. o vychove a vzdeldvani (Skolsky zdkon) a o zmene a doplneni

niektorych zdkonov

Zdkon & 138/2019 Z. z. o pedagogickych zamestnancoch a odbornych zamestnancoch a o

zmene a doplneni niektorych zdkonov

Whldaska 323/2008 Z. z. o Specidinych vychovnych zariadeniach






2.2 Analyza sticasného stavu

Reedukaéné centrum je vychovnym zariadenim, ktorého ulohou je poskytovanie
psychologickej, psychoterapeutickej, Specidlnopedagogickej a zdravotnej starostlivosti
klientom, o ktorych umiestneni rozhodol prislu$ny organ Statnej spravy, zdkonny zastupca
alebo o umiestnenie poziadalo CDR. Do reedukainého centra sa prijimaju klienti zo
vietkych krajov Slovenska. Pravnym predpokladom pre ich prijatie je sidom nariadend
ustavnd, ochrannd vychova alebo Ziadost CDR, odbornych udilist' internatnych o
reedukaény pobyt, niekedy aj Ziadost’ zdkonného zastupcu o umiestnenie na dobrovolny

pobyt.

Do6vodom na umiestnenie byva najéastejSie zanedbana a nezvladnutd vychova, socialne
znevyhodiiujuce prostredie, nedostatolnd starostlivost a z toho vyplyvajice vazZne
problémy. Reedukadné centrum Polny Kesov bude ako jedno z najmodernejSich zariadeni
poskytovat’ individualny reedukalny program s ohl'adom na potreby klientov a spolo¢nosti,
aby boli splnené kvalitativne ciele reedukécie klientov. Klienti su vzdeldvani podla

variantu A pre ziakov s Pahkym stupfiom mentalneho postihnutia.

3 Vizia a strategické ciele rozvoja na obdobie 5 rokov

Vizia: Moderné vychovné zariadenie poskytujiice reedukacny proces na vysokej odbornej
a kvalitativnej virovni, vyuZivajice projektovil Cinnost na dosahovanie krdtkodobych
a dihodobych cielov. Etablovanie v systéme vychovnych zariadeni a budovanie spoluprdce

s komunitou.

Strategicky zamer: Uspesny reedukacny proces u klientov vychddzajiici z rozvoja
socidlnych a prosocidlnych kompetencii klientov zariadenia. Vytvdranie bezpecného
prostredia pre klientov a zamestnancov zariadenia. Vyuzivanie modernych ikt technoldgii
vo vzdeldvani s aplikdciou pre potreby praxe. Vzdeldvanie klientov vychovného zariadenia
s prepojenim na kultirne odlisnosti a budovanie socidlnych vztahov, zdravého Zivotného
§tylu  a environmentdlneho povedomia. Profesijny rozvoj pedagogickych a odbornych

zamesinancov pre zabezpecenie odbornosti zariadenia.

Poslanie: Wytvdranie bezpecného prostredia pre klientov zariadenia v ktorom sa citia
bezpecne, reSpektovani, prijati komunitou s akcentom na seba rozvoj v zmysle uspesného

reedukacného procesu potrebného k névratu do spolocnosti. Podporujiice prostredie, kioré






uci rozvijat kritické myslenie, komunikdciu, praktické zrucnosti pre Zivot aby sa klienti

zariadenia naucili Celit kazdodennym vyzvam.

Hlavny ciel’ pocas celého obdobia
o ZvySovanie kvality vychovno-vzdelavacieho procesu a reeduka¢ného procesu
o Podpora socidlnej integracie klientov

¢ Rozvoj odbornych kompetencii zamestnancov

3.1 Riadenie 'udskych zdrojov

1. cielavedomé riadenie ludskych zdrojov sdbrazom na stabilitu akvalitu
pedagogickych a odbornych zamestnancov

2. podpora kontinudlneho vzdelavania azvySovanie profesijného rozvoja
zamestnancov — inova¢né a aktualizaéné vzdeldvanie

3. zdielanie dobrej praxe medzi zamestnancami a kolegami z inych vychovnych
zariadeni

4. motivovanie k tvorivosti pedagogického kolektivu, iniciativne konanie, zapajanie
do projektovych ¢innosti

5. budovanie kultiry vychovného zariadenia, budovanie timovej spoluprace

6. podporovanie dobrej klimy a vztahov medzi zamestnancami

3.2 Vychovno-vzdelavacia oblast’

1. re¥pektovanie individudlnych potrieb klientov zariadenia, moZnosti s prihliadnutim
na vynimoc¢nost’ klientov a osobnosti kazdého

2. systematicka priprava na povolanie v zmysle dosiahnutelnych ciel'ov

3. uplatiiovanie inkluzivneho pristupu s dérazom na reSpektovanie individuality
kazdého klienta

4. rozvoj socialnych, emocionalnych a prosocidlnych kompetencii klientov

5. rozvijanie vztahu k tradiciam, regionalnej kulture, environmentélnej vychove,

zdravému Zivotnému §tylu a digitdlnej gramotnosti






o

podpora individuélnej integrity kazdého klienta a rozvoj osobnosti

=~

vykonévanie systematickej kontrolnej a hospita¢nej ¢innosti zameranej na kvalitu

pedagogického procesu

=

hodnotit’ objektivne pedagogickych zamestnancov podl'a jasne stanovenych kritérii

he

vyhodnocovanie plnenia cielov vychovného programu a strategickych zamerov
zariadenia

10. vyuZivanie spatnej vézby od pedagogickych zamestnancov

11. prijimat’ konkrétne opatrenia na zvySovanie kvality vychovy a vzdeldvania

v reedukacnom centre

3.3 Pedagogicky rozvoj

Kvalita vychovno-vzdelavacieho procesu je priamo zavisld od odbornosti motivécie
a stability pedagogického timu. Efektivne riadenie vychovného zariadenia vytvara
podmienky pre profesijny rast pedagogickych zamestnancov, podporuje ich iniciativu
a spolupracu, spoluzodpovednost’ a zaroveil zabezpeCuje jasné pravidld, spravodlivé
rozhodovanie a otvorenu komunikéciu. Na zdklade vysSie spomenutého treba podporovat

nasledovné procesy v budovani pedagogického rozvoja vychovného zariadenia:

rozvoj pedagogickych kompetencii ucitel'a
zdokonalovanie vyucovacich metod a foriem préce
pléanovanie, realizaciu a hodnotenie vyu¢ovania

pracu s modernymi vzdelavacimi technoldgiami

1
2
3
4
5. rozvoj komunika¢nych a prezentaénych zru¢nosti
6. individualny pristup k Ziakom

7. inkluzivne vzdeldvanie a pracu so Ziakmi so $pecidlnymi potrebami
8. rozvoj kritického myslenia a tvorivosti Ziakov

9. hodnotenie a sebahodnotenie Ziakov

10. profesijné vzdelavanie a celoZivotné ucenie ucitel’a

11. spolupréacu s rodi¢mi a odbornymi pracovnikmi

12. budovanie pozitivnej klimy v triede

13. rieSenie vychovno-vzdelavacich problémov

14. reflexiu vlastnej pedagogickej ¢innosti






3.4 Materialno-technicky rozvoj vychovného zariadenia a jeho zloziek
a sucasti

Materidlno-technicky rozvoj bude zamerany na postupné vytvaranie moderného,
bezpetného a funkéného prostredia podporujiceho vychovno-vzdelavaci proces,
reedukacné aktivity a celkovy rozvoj klientov.

Hlavné oblasti rozvoja

1. dopliiianie a obnova nabytku v skupindch, udebniach a odbornych miestnostiach,

2. vybavenie priestorov modernou didaktickou a informa¢no-komunikaénou technikou,

3. rozvoj digitalnych technolégii a internetovej infraStruktary,

4. modernizacia priestorov uréenych na individualnu a skupinovu odbornu pracu,

5. dopliianie reedukaénych, terapeutickych a diagnostickych pomdcok,

6. obnova Sportového a relaxaéného vybavenia,

7. skvalitiiovanie vonkaj$ich aredlov, §portovisk a oddychovych zdn,

8. zvySovanie bezpe¢nosti objektu prostrednictvom technickych a preventivnych
opatreni,

9. vytvaranie bezbariérového a inkluzivneho prostredia podl'a potrieb klientov,
10. ekologizacia prevadzky a zavadzanie opatreni na isporu energii.
11. vytvorit’ bezpe¢né prostredie pre klientov zariadenia

12. zabezpelenie modernych digitalnych technoldgii potrebnych k skvalitneniu
edukaéného procesu

13. odstrafiovat’ havarijné situdcie podl'a aktualnej potreby a nutnosti

14. efektivne vyuzivat priestory exteriéru a interiéru reedukaéného centra v prospech
zvySenia kvality eduka&ného procesu, ale aj zlepSenia klimy zariadenia

15. ziskavat’ finan¢né prostriedky na obnovu aredlu v pripade potreby a moderniziciu
vychovného zariadenia, pomocou projektov, sponzorov

16. zabezpelovanie vybavenia zariadenia pre kultirne, $portové a prirodovedné oblasti
vychovy projektovou ¢innost'ou

Prioritné ciele

1. zabezpelit’ bezpeéné a podnetné prostredie pre klientov a zamestnancov,






2. vytvorit podmienky pre efektivne vyuzivanie modernych vyuéovacich a vychovnych
metdd,

3. podporovat’ rozvoj praktickych, pracovnych a socidlnych zru¢nosti klientov,

4. priebeZne obnovovat' a dopiiiat’ materidlno-technické vybavenie podrla aktualnych
potrieb zariadenia,

5. efektivne vyuzivat' finanéné prostriedky z rozpoétu, projektov a grantovych vyziev.

3.5 Ekonomickej a projektovej udrzatel’nosti

Zabezpelenie efektivneho a transparentného nakladania s finanénymi prostriedkami
zaloZené na zodpovednosti. Planovanie rozpoltu v sulade so strategickymi ciel'mi
a potrebami zariadenia. Aktivne vyhl'adavanie externych zdrojov financovania. Projektova
Cinnost’ a grantova Cinnost. Investovanie do skvalitfiovania prostredia zariadenia
avybavenia vychovného =zariadenia. Pravidelné kontrolovanie  hospodarenia
a vyhodnocovanie vynakladanych finanénych prostriedkov. Budovanie systému kontroly
a hodnotenia. Vykonéavanie systematickej kontroly zameranej na kvalitu pouzivania

finanénych prostriedkov.

3.6 Spoluprace s rodi¢mi, verejnost’ou, zriad’ovatel’om

Reedukacné centrum poskytuje odborné sluzby a pomoc formou individualnych alebo
skupinovych stretnuti aj zdkonnym zastupcom dietata s cielom aktivne ich zapojit’ do

reeduka¢ného procesu.

Ciel'om je budovanie partnerského vztahu medzi pedagégom a klientom zariadenia
zaloZeného na dovere, reSpekte a otvorenej komunikacii. Aktivne zap4jat’ rodi¢ov do Zivota
vychovného zariadenia a spolupodiel’at’ na aktivitach ak je to mozné. Organizovat’ spolocné

kulturne a komunitné podujatia.

Rozvijat’ spolupracu s réznymi inStiticiami a organizaciami. Prehlbovanie spoluprace so
zriad’ovatelom a jeho aktivne zapojenie na Zivote vychovného zariadenia. Prezentovanie
vychovného zariadenia na verejnosti a budovanie jeho pozitivne imidzu v obci a okoli ako

aj v ramci celého Slovenska.






4. Plan realizacie navrhnutych aktivit vratane ¢asového harmonogramu
a zdroja financovania

1. rok — Analyza a stabilizacia

Analyza vychovno-vzdeldvacieho procesu a potrieb klientov.
Zhodnotenie odbornych kompetencii zamestnancov.
Aktualizdcia internych dokumentov a metodickych postupov.

Vzdeldvanie v oblasti Specidlnej pedagogiky a prdce s rizikovou mlddeZou.

R L b~

Posilnenie spoluprdce s rodinou a odbornymi institiciami.

2. rok - 3. rok — Rozvoj odbornych kompetencii, Inovdcie a digitalizdcia

1. Ucast pedagogickych a odbornych zamestnancov na akreditovanych
vzdeldvaniach.

Zavadzanie inovativnych vychovnych a terapeutickych metdd.

Rozvoj komunikacnych a mediacnych zrucnosti.

Tvorba novych edukacnych a reedukacnych programov.

WuzZivanie digitdalnych technoldgii vo vychovno-vzdeldvacom procese.

Rozvoj financnej, medidlnej a digitdlnej gramotnosti klientov.

Realizdcia preventivnych programov zameranych na socidlno-patologické javy.

VWitvdranie a zdielanie prikladov dobrej praxe.
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Rozsirenie spoluprdce s komunitnymi a neziskovymi organizdciami.

4. rok — Skvalitfiovanie a evaluvacia

1. Priebezné hodnotenie efektivity zavedenych opatrent.

2. Aktualizdcia individudlnych pldanov rozvoja klientov.

3. Rozvoj timovej spoluprdce a interdisciplindrneho pristupu.
4. Organizovanie odbornych workshopov a internych Skoleni.
5. Podpora profesijného rastu zamestnancov.

5. rok — Udrzatel’nost’ a d’alSie smerovanie

Komplexné vyhodnotenie dosiahnutych vysledkov.

Spracovanie ndvrhov na dalsie obdobie rozvoja.

Stabilizdcia osvedcenych pedagogickych a vychovnych postupov.
Prezentdcia vysledkov dobrej praxe.

Stanovenie novych strategickych cielov zariadenia na nasledujiicich 5 rokov.

S N

Hlavny ciel pocas celého obdobia






7. ZvySovanie kvality vychovno-vzdeldvacej a reedukacnej price.
8. Podpora socidlnej integrdcie klientov.

9. Rozvoj odbornych kompetencii zamestnancov.

S. Sposob hodnotenia plnenia navrhnutého projektu riadenia

Plnenie projektu riadenia bude priebezne monitorované a hodnotené na ziklade

stanovenych cielov, uloh a meratelnych ukazovatelov. Hodnotenie bude realizované

nasledovnymi spésobmi:

1.

Bowow

Priebezna kontrola plnenia ciel’ov podl'a ¢asového harmonogramu projektu.
Pravidelné hodnotiace porady vedenia a zamestnancov zariadenia.
Analyza pedagogickej a odbornej dokumentacie.

Hospita¢na a kontrolna ¢innost’ zamerana na kvalitu vychovno-vzdelavacieho
procesu.

Vyhodnocovanie vysledkov klientov v oblasti vzdelavania, spravania a socialnej
adaptacie.

Spiitna viizba od zamestnancov, klientov a zikonnych zastupcov prostrednictvom
rozhovorov, dotaznikov a konzultacii.

Vyhodnocovanie ti¢asti zamestnancov na profesijnom rozvoji a aplikacie ziskanych
poznatkov do praxe.

Kontrola plnenia plianu aktivit a projektov zariadenia.

Ziverecné komplexné hodnotenie po ukonceni obdobia projektu, ktoré bude sluzit
ako podklad pre tvorbu nového strategického planu rozvoja zariadenia.

6. Ocakavany prinos realizacie projektu riadenia

Realizacia projektu riadenia prispeje k systematickému rozvoju vychovného zariadenia,

zvySeniu kvality poskytovanych sluZieb a vytvoreniu podmienok pre efektivnu vychovno-

vzdelavaciu a reedukadénu ¢innost’.

Celkovym prinosom projektu bude vytvorenie stabilného, profesiondlneho a kvalitne

fungujuceho zariadenia, ktoré bude schopné pruzne reagovat na potreby klientov,

zamestnancov aj poZiadavky spolo¢nosti.

Ocakdvané kumulativne prinosy pre vychovné zariadenie:






10.
11,
12.

zvySenie kvality vychovno-vzdelavacieho procesu a odborne;j starostlivosti,
zefektivnenie systému riadenia a organizacie prace zariadenia,

posilnenie odbornych, pedagogickych a socidlnych kompetencii zamestnancov,
zavadzanie modernych a inovativnych metdd prace s klientmi,

vytvorenie bezpecného, podnetného a motivujiceho prostredia,

zlepSenie spoluprace medzi zamestnancami a podpora timovej prace,

rozvoj spolupréce s rodinou, $kolami, poradenskymi zariadeniami a d’al$imi
partnermi,

zvySenie uspesnosti klientov v procese reedukécie, resocializacie a zaélenenia do
spolo¢nosti,

podpora individudlneho pristupu ku klientom s reSpektovanim ich potrieb a moZnosti,
posilnenie preventivnych aktivit zameranych na predchadzanie rizikovému spravaniu,
efektivnejSie vyuzivanie materidlnych, personalnych a finanénych zdrojov,

budovanie pozitivneho obrazu zariadenia a zvySovanie jeho déveryhodnosti vo
verejnosti.

7. Zabezpecenie poskytovania ¢innosti podpornej irovne piateho
stupna

Vo vychovnom zariadeni bude poskytovanie Cinnosti podpornej urovne piateho stupria

v spolupréci so ZPP zamerané na deti a mladistvych s vyraznymi vychovnymi, emocionalnymi,

socidlnymi alebo behavioralnymi problémami, ktori vyZaduji intenzivnu odbornt starostlivost’

a koordinovany pristup viacerych odbornikov. Cielom je vytvorit' podmienky pre uspe$ni

reedukéciu, stabilizaciu sprévania a postupnu socialnu integraciu klientov.

Oblasti zabezpecenia

1.
2.

systematickd diagnostika potrieb klientov pri prijati a po¢as pobytu v zariadeni,
vypracovanie a pravidelna aktualizacia individualnych reedukaénych a vychovnych
plénov,

poskytovanie individualnych a skupinovych intervencii zameranych na rozvoj
socialnych zruénosti, seba regulacie a zodpovedného spravania,

zabezpedenie psychologickej, Specidlnopedagogickej a socidlnopedagogicke;

starostlivosti,






5. realizécia preventivnych programov zameranych na predchddzanie rizikovému
spravaniu, z4vislostiam a socidlno-patologickym javom,

6. poskytovanie krizovej intervencie pri vyskyte naroénych Zivotnych situacii alebo
krizového spravania,

7. podpora klientov pri zvladani $kolskych povinnosti a priprave na buduce povolanie,

8. rozvoj pracovnych, socidlnych a Zivotnych zruénosti potrebnych pre samostatny Zivot.

Persondlne zabezpecenie

pedagogicki asistenti a d’al$i odborni zamestnanci podl'a potrieb zariadenia,

1. riaditel’ a veduci pedagogicki zamestnanci,
2. vychovavatelia,

3. psycholog,

4. socialny pedagdg,

5. Specidlny pedagog,

6.

7.

externi odbornici a spolupracujice instittcie.

Spolupraca s partnermi

centrd poradenstva a prevencie,
organy socidlnopravnej ochrany deti a socialnej kurately,

Skoly a Skolské zariadenia,

1
2
3
4. zdravotnicke zariadenia,
5. prokuratura

6

rodina a zékonni zastupcovia klientov.

Ocakavané vysledky
1. zlepSenie spravania a socialnej adaptacie klientov,
2. zniZenie vyskytu problémového a rizikového spravania,
3. zvySenie Uspesnosti reeduka¢ného procesu,
4. rozvoj schopnosti klientov zvladat’ konflikty a zat'azové situacie,
5. posilnenie ich zodpovednosti, samostatnosti a pripravenosti na Zivot po ukonceni

pobytu v zariadeni,
6. vytvorenie bezpe¢ného, podporného a profesionalneho prostredia pre vSetkych

klientov.






8. Zaver

Projekt riadenia arozvoja vychovného zariadenia je primarne orientovany k budovaniu
modernej, harmonickej a otvorenej spolo&nosti. Je ddleZité brat’ do tivahy kvalitativny rozmer
budovania takéhoto zariadenia. Cielom samotného projektu riadenia je skuto&nost’ aby bolo
mozné zabezpeCit’ vytvaranie podnetného prostredia pre klientov zariadenia. Doraz je kladeny
na kvalitu reedukacného procesu, profesijny rozvoj zamestnancov a spolupricu so
zainteresovanymi inStitticiami a rodinou. Projekt riadenia m4 jasnu viziu, strategicky zémer
aposlanie. V pripade potreby ktord vystane s aktudlnych trendov bude priebene

vyhodnocovany a aktualizovany.






