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nsk6 republika
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Vyudovaci jaryk: ky

Reedukadn6 centrum v Polhom Kesove je Specializovan6 vfchovnd zariadenie, ktor6
poslg'tuje starostlivost' dievdat6m vo veku 15 ai:18 rokov s diagnostikovanym ment6lnym
postihnutfm. Tieto klientky vykazujri okrem prim6rnej diagn6zy MP dasto pridruZen6 .qivinov6
poruchy (poruchy spr6vania, komunikdcie, emodn6 poruchy, ADIID). potrebujri
individualizovany pristup, Strukturovan6 prostredie s jasnfmi pravidlami a kontinu6lnu
terapeutickri podporu' zaiadenre zaberyeduje komplexnri vychovnri, vzdelhvaciu, terapeutickri
a soci6lnu starostlivost' v pobytovej forme.

Zdkladnlm poslanfm zafiaderua je vytvarut bezpedne, stabiln6 a podnetn6 prostredie, ktor6
umoZni klientkam ronijat ich osobnostny potenci6l, pracovnd n6vyky, soci6lne kompetencie a
pripravit'ich na do najviac samostatrf iivot.

2. ANALfZA sudasNnHo srAvuAWcHoDrsKA KoNCEpcrE RozvoJA

. Specializ 6cia na Specifi ckri ciel,ovri skupinu

. Novy pedagogicky a odbornf person6l

. Existujrica materirilno-technick6 ziirJradira

. Spolupr6ca s externfmi odbornfl<mi

. Zavedend vychovn6 programy a metodiky

. D6vera zrjratovatelia a partnerskfch in5titucii

. Individu6lny pristup podas reedukadn6ho pobyhr

. MoZnosti praktickej pripravy

Udaje
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Zrekon5truovan6 zariadenie a modern6 moZnosti pr6ce

. zapdjante sa do projektov a grantovychvyziev

. rozvoj spoluprdce s komunitou a zamestn6vatelimi

. modern6 terapeutick6 a reedukadn6 pristupy

. podpora du5evndho zdravia

. Geografick6 odllahlo st a zl|dostupnost'

. Nedostatok odborn;ich zamestnancov na trhu pr6ce

. Legislativne zmeny ovplyv[ujrice financovanie

. Spolodensk6 stigmati zdcia ciet ovej skupiny

. Demografic(i pokles popul6cie v regi6ne

. Riziko vyhorenia pedagogick6ho person6lu

Koncepcia rozvoja vYchddza zz

o potrieb klientok a ich individu6lneho rozvoja'

o potreby bezpedn6ho a podpom6ho prostredia,

. modernlich trendov Speci6lnej pedagogiky,

o poZiadaviek namultidisciplin6rnu spolupr6cu'

o princiPov humaniz6cie qichovY,

o podpory du5evn6ho zdtaviaa prevencie soci6lno-patologicklfch javov,

o potreby profesijn6ho rozvoja zamestnancov'

o poLtadaviek na ekonomickri efektivnost, a udrZatel,nost,.

. digitalizdcia a moderni zdcia vzdel|v ania

. Finandn6 narodnost' na prev6dzku zatiadenia

. Vysok6 miera fluktu6cie pomocn6ho person6lu

. MoZnosti zlyhanranov6ho person6lu v n6rodnlich situdciSch v reedukadnom procese
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3. vizln,a,srRATEGrcKE crELE RozvoJA

YiziaRC Polhf Kesov vychddzaz presvedde ria, Zekazdldiet a - bez ohl,adu na mieru
postihnutia - m6 pr6vo na kvalitn6 vzdelilvanie, komplexnri starostlivost, a pripraw na do
naj samostatnej 5f Zivot.

3.1 Riadenie l,udslcfch zdrojov

strategic\f ciel': vybudovat' stabilnf, odborne zdatn! a motivovany tim zamestnancovIiudsk6 zdroje sf kl'ridovfm faktorom kvarity ,t-o.uirorti.-'

Zameiame sarta:

' stabiliz6ciu person6lneho obsadenia: Dosiahnut' audrzat I00 %obsadenosf kl,ridovjchpozicii (snecir{r1. pedag6g, psychol6g, soci6lny pracormik, liedebny pedag6g,vychoviivatel'a in6).

Systdm,uvitacieho mentoringu : Kai:dy novy zamestnanec bude mat' mentora
Plrin kontinudlneho vzdelilvarua: Zamestnlnci absolvuj fi vzdelhvania v relevantnychoblastiach pre pr6cu v zaiaderu grfucas MR riesenie uizovychsitu6cif , i;er.
Pravideln6 supervizie: skupinov6 supervfzia lx mesadne, individu6lna sspewizialxz-a
2 mesiace pre vsetkych odbomlich zamestnancov - prevencia vyhoreni u,.' 

-- '--'

systdm hodnotenia zamestnancov: Zavedenie Strukturovan6ho rodn6ho hodnotenia sviizbou na osobnf rorvoj a odmeriovanie.

Motivadny systdm: Nenarokovd zloilq mzdy (osobnf priplatok) viazan|na meratelhdvf sledky a angaZovanost'.

vnritom6 komunikdcia: - zauedenie pravidelnych por6d (tyidem6 prev6dzkov6,
mesadn6 pedagogickd/odbomd, kvartdrne pre cel6 zariadenie;.' 

-

3.2 Vfchovno-vzdeldvacia oblast,

- Strategic$ cief: Poskytovat' individuali zovarrtr, vychovnri a vzdelhvaciu starostlivost'pre kaZdd diet'a umiestnend v zaiadeni.

' Individu6lne.qichovn6.programy (IVP):Ka?ddklientka bude mat' spracovan;i IVp do30 dni od prijatia, pravidelne aktualizovanf.

' Terapeutick6 proshedie ako celok: jasne stanovend hranice, bezpedn6 prostrediearczim,bezpedn|v*ahov|viizbasozamestnancami.

' Rozvoj frrnkdnej gramotnosti: iitanie s poroarmenim, praktick6 matematika, digit6lnagramotnost' prisp6soben6 urovni Mp.

' Strukturovany pro.gram rozs,oja Livotnych zrudnosti (varenie, osobn6 hygiena,hospodrlrenie s peniazmi, orienticiu *r -.ri", u.fi"lnorr orrlir. 
"irel.--' Sexu6lna vfchova a ochrana pred zneuZfvanim: Pravidelnd, vekovo prisp6soben6aktivity v spolupraci s psychol6gom a extern;imi specialistami.
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ziujmov| a kulturna qfchova: Bohaqi program zinlmovych aktivit vo vychovnom

pro..r. (tvoriv6 dielne, hudobno-dramattckd vychova, tanec, dramatika, lpofi a

pohybov6 aktivity).

Vystupnj p16n: Spracovanie pl6nu prechodu do d alsieho prostredia po ukondeni pobytu

v RC.

3.3 Pedagogickf rozvoj

Strategic[f cief: Vybudovaf centrum odbornej a dobrej praxe v pr5ci v RC s danlimi

klientkami.

. pravideln6 irdast' na vzdelitvacich a inovadn;fch programoch zarneranych na prfcu vo

vychovnych zariadeniach na rozvoj a zr,ysovanie odbornej itrovne reedukadn6ho

procesu.

. Intern6 metodick6 semin6re.

. Metodick6 stretnutia s inlfmi zariadeniami'

. Digit6ln a databitzapracovnych listov, metodik a hodnotiacich n5strojov.

. Zavddzat' modern6 pedagogickd a terapeutickd pristupy'

. Podporovat' inovativne formy ptdce'

. VyuZivanie prvkov arteterapie, muzikoterapie a ergoterapie,

. Zavddzanie modernych reedukadnfch met6d,

. Mentorrng avzf\omn6 hosPit6cie,

3.4 Materiilno-technickY rozvoj

Strategic[i ciet: Zabezpedit' modeml,bezpedne a terapeuticky podnetn6 prostredie

Modemiz6 cia zaiadenia: Modern6 technol 6gie, bezpednost', sikromie, riprava are6lu.

senzorick6 miestnost' (Snoezelen pre relax6ciu a senzomotorickri stimul6ciu'

Pracovn6 dielfla a kuchynka: vybavenie priestorov pre prakticku pripravu'

Digitalizitcra: Interaktivna tabufa do miestnosti na qichovu a vzdel6vanie, internetovd

po[rytie celdho zariaderia,pravideln6 vyuZivanie digit6lnej technol6gie

Bezbari6rovost' a ergon6mia: Prisposobenie vstupov, chodieb azariaderua pre klientky

s pohybornim Postihnutim.

VonkajSi are6l: Ter6rure ripravy - alt6nok, zihadas bylinkovim z6honom, priestor pre

pohybtv6 aktivity, moZnosti chovu wieratna terapeutick6 irdely.

Vytvorenie oddYchovf ch z6n.
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3.5 Ekonomickr[ a projekto v 6 udfratel,nost,

Strategickf ciet : Zabezpedit, dlhodobri finandnri
plinovanf ro4podtu

' Projektovd dinnost': Aktivna particip6cia vo vyzvach z rlznychzdrojov

' Sponzorstvo a darcovstvo: Nadviazanie spolupr6ce s podnikatefskou sfdrou v regi6ne.

' optimalizircia previidzkovych ndkladov: opatreniana zniLenie spotreby energii (LED
osvetlenie, zateplenie,).

' obdianske zdruZenie: Na materi6lne ain6 zabezpedenie reedukadndho procesu a d alSie
moZno sti r o zv oj a zariadenra.

3.6 spoluprica s rodiimi, verejnost'ou a zriadrovatel'om

Strategiclqi cief: Budovat' otvoren6, d6veryhodn6 a partnersk 6 vztahy so v5et\imizainteresovanfmi osobami v r6mci zanaderua

' Rodidia a za)<orutr zdstupcovia: Pravideln6 konzult6cie, informovanie o pokroku
klientky, zapalarue do tvorby IVR Dni otvorenych dverf.

ziatovatel' : vfrodn6 spr6vy, pravideln6 konzultricie, aktivna spolupr6ca.

Verejnost' a komunita: Prczentdcia zaiadenia na dostupnfch poduj atiach, zap6janre sado rdznoro d! ch s.6t az, socidlne siete ako komunikadn i t<*,at.
Medziin5titucion6lna spolupr6ca: Pravideln6 stretrutia s UpSvaR, Cpp, policiou azdravotnickymi zariadeniami.

4. PLAN REALIZACIE NAVRIINUTfCH AKTIVIT _ T,ISOW
HARMONOGRAM A ZDROJE FINANCOYANIA

stabilitu a efektivne hospodrirenie pri

Vlastn6

rozpodet/vlastnd

rozpodet/vlastnd

Vlastn6/projekt

Vlastnd

Zavedenie mentorsk6ho syst6mu pre
novfch zamestnancov

Pl6n kontinu6lneho vzdeldvania -
zavedenie

Realizrlcia KV - pravidelnd rodn6 cykly

Zavedenie supervizii (sku. + individ.)

Syst6m rodn6ho hodnotenia
zamestnancov

Aktivita / Oblast' Rl
2025/26

7.

R2
2026/27

R3
2027/28

R4
2028/29

R5
2029t30 Financovanie



Motivalnj syst6m - n{vrh a

implementicia

Ndbor chjbajricich odbornlich pozicii

Implementricia syst6mu IVP pre vSetky

klientky

Struktrirovanf program rozvoja

Zivotnfch zruinosti

Sexu6lna vfchova - pravidelnf program

Zinjmov|. krriiky - roziirenie ponuky

Pl{n prechodu - zavedenie pre kaidI
odch:ldzajricu klientku

Vjchovn6 vfsledky - roIn6 sPr6vY

Metodick6 stretnutia

Interni metodicki kniZnica -
digitalizicia

Energetickf audit budovY

Zriadenie senzorickej m iestnosti

(Snoezelen)

Vybavenie pracovnej dielne a kuchynky

Digitalizrlcia (tablety, softv6r, Wi-Fi, int.

tabul'a)

Ter6nne ripravy vonkajSieho are{lu

Zateplenie a LED osvetlenie budovy

Vfrodnd sprdva o hosPodiiren(

Webovd strdnka RC - modernizicia a

pravidelnd sprdva

Sociilne siete RC (Facebook, Instagram)

- aktivna sprdva

Dni otvorenfch dveri - 1x rodne

Pravideln6 konzultricie s rodi[mi
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Vlastn6

Vlastne

Vlastn6

Vlastrtd

Vlastnd

Sponzori/ Vlastn6

Vlastnd

Vlastn6

Vlastn6 /Projekt

Vlastn6

Eufondy/Vlastnd

Vlastn6

Vlastnd

Eufondy/ Vlastn6

Vlasfit6

Vlastn6 /Eufondy

Vlastn6

Vlastn6

Vlastn6

Vlastn6

Vlastnd

a

a

a

Aktivita / Oblast'
R1

2025t26

R2
2026127

R3
2027128

R4
2028129

R5

2029t30
Financovanie

a
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a

a

a

a

a

a

a

a

a

a

a

a

a

a

a

a

a
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MedziinStituciondlna spolup16ca

Sprr{va pre zriad'ovatel,a
Vlastnd

5. SPOSOB HODNOTENIAPLNEMAPROJEKTU RIADENIA

Plnenie projektu riadenia bude pravidelne vyhodnocovan6 prostrednictvom:

o rodnfchpl6nov prece,
o hodnotiacich spr6v zaiaderia,
o hospitadnejdinnosti,
. analy4 vfsledkov klientok,
o hodnoteniazamestnancov,
. spatnej viizby od klientok, rodidov,
o pravideln6ho vyhodnocovania strategickych ciellov.

6, oi,tTAv,tTIT.'f PRiNoS REALIZACIE PRoJEKTU RIADENIA

' Individaalizovanil, d6stojn6 abezpedn| starostlivost'zodpovedajicaich Specifickym
potrebrim.

Rozvoj funkdnych kompetencii pre do najsamostatnejsi Livot.
ZlepSenie kvality Livotapodas pobytu: zmysluplnd aktivity, terapia, sociiilne vazby.
Jasny atealizovatel'ny pl6n prechodu - znilenie rizikasoci6lneho lyltdenia po odchode
z RC.

ZaZitok bezpedndho vztahu s dospelymi - zakladpre emocion6lne zdravie a d6veru.
Profe sionrilny rast pro strednictvom ststavndho v zdelitv ania a sup ervizie.
znizenie rizika 'uyhorenia vd'aka systematickej psychohygiene a pracovnej podpore.
Jasn6 kompetencie, rilohy a zodpovednosti - pracovn6 spokojnost, a lolalita.
Motivujirce pracovn6 prostredie s modernou materi6lno-technickou z6kladflou.
RC bude jedinlfm vychovnym zaiadenimpre dievdat6 s Mp v r6mci SR.
Priklad dobrej praxe - inspir6cia pre d'alsie zariad,eniana slovensku.
ZntZovanie socirilnych ndkladov: lepSie pripravend klientky vy?adujitmenej intenzivnu
podporu v dospelosti.

ZABF,ZPEdNNIT POSKYTOVANIA TTNNOSTI PODPORNEJ UROTTXB S.

STUPNA

speciSlny pedag6g so specializ6ciou na Mp a pridruZend poruchy
Psychol6g

Liedebny pedag6g
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. Asistenti

. Soci6lny pracovnik.

. Soci6lny pedagog

. Zdravotnickypracovnik

8. ZAVnn

PredloZeny Projekt riadenia Reedukadndho centra Pol'ny Kesov na funkdn6 obdobie

predstavuje komplexny, realizovatel'ny a ambiciomy p16n rozvoj a zaiadema. Yychddza z
dOkladnej analyzy srldasndho stavu, legislativnych poZiadaviek a Specifik ciel'ovej skupiny -
dievdat s ment6lnym postihnutim vo veku 15 - 18 rokov.

Ciefom je vytvorit' zariadenie zalolsne na re5pekte, odbornosti, bezpe(,i a spolupr6ci, ktor6

bude klientkam poskytovat'nielen odbornri pomoc, ale aj Sancu napozitivnu Zivotnri zmenu.

Pre pozitivny vysledok tohto projektu je potrebn6 spolodn6 prdca v5etkych zamestnancov v
prospech dievdat, ktor6 e5te majri Sancu zmenit'svoj Zivot k lepSiemu.




