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PROJEKT RIADENIA A ROZVOJA VYCHOVNEHO ZARIADENIA
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1. ZAKLADNE UDAJE:

Udaje

Nazov: Reedukacné centrum, Mojmirovska 70, Pol’'ny Kesov

Zriadovatel: Regiondlny tirad $kolskej spravy v Nitre, Jozefa
Vuruma 1224/1, 949 01 Nitra

Identifikacné cislo organizdcie: 57144826

Adresa skoly: Mojmirovska 70, Pol’'ny Kesov 951 15

Forma prevddzky: Celorocna

Stat: Slovenska republika

Prdvna forma: Rozpoctova organizicia

Vyucovaci jazyk: Slovensky

Reeduka¢né centrum v Polnom Kesove je Specializované vychovné zariadenie, ktoré
poskytuje starostlivost’ dievéatam vo veku 15 a 18 rokov s diagnostikovanym mentalnym
postihnutim. Tieto klientky vykazujt okrem primarnej diagnézy MP &asto pridruzené vyvinové
poruchy (poruchy sprévania, komunikdcie, emodné poruchy, ADHD). Potrebujti
individualizovany pristup, $truktirované prostredie s jasnymi pravidlami a kontinudlnu
terapeuticku podporu. Zariadenie zabezpe&uje komplexni vychovnt, vzdelavaciu, terapeutickd
a socialnu starostlivost’ v pobytovej forme.

Zakladnym poslanim zariadenia je vytvarat’ bezpetné, stabilné a podnetné prostredie, ktoré
umozni klientkam rozvijat’ ich osobnostny potencial, pracovné navyky, socidlne kompetencie a
pripravit’ ich na ¢o najviac samostatny Zivot.

2. ANALYZA SUCASNEHO STAVU A VYCHODISK A KONCEPCIE ROZVOJA

r SILNE STRANKY j
I

« Specializacia na Specificku ciel'ovi skupinu
* Novy pedagogicky a odborny personal
* Existujiica materidlno-technick4 zakladiia
* Spolupraca s externymi odbornikmi
* Zavedené vychovné programy a metodiky
~ + Dovera zriad’ovatel’a a partnerskych institGcii
* Individudlny pristup pocas reeduka&ného pobytu

* Moznosti praktickej pripravy



rEILNE STRANKY

e

« Zrekondtruované zariadenie a moderné moznosti prace

(PRiLEZITOSTI

« zap4janie sa do projektov a grantovych vyziev

« rozvoj spoluprace s komunitou a zamestnavatel'mi
« moderné terapeutické a reedukacné pristupy

« podpora dusevného zdravia

+ digitalizacia a modernizacia vzdelavania

ELABE STRANKY

-
« Finan¢na naro¢nost na prevadzku zariadenia

« Vysokd miera fluktudcie pomocného personalu
« Geografickd odl'ahlost’ a zla dostupnost’

« Mo¥nosti zlyhania nového persondlu v naroénych situdciach v reedukacnom procese

HROZBY

"« Nedostatok odbornych zamestnancov na trhu prace
« Legislativne zmeny ovplyviiujice financovanie
« Spologenska stigmatizacia cielovej skupiny
« Demograficky pokles populécie v regione

« Riziko vyhorenia pedagogického personalu

Koncepcia rozvoja vychadza z:

e potrieb klientok a ich individudlneho rozvoja,

e potreby bezpecného a podporného prostredia,

e modernych trendov $pecidlnej pedagogiky,

e poziadaviek na multidisciplinarnu spolupracu,

e principov humanizicie vychovy,

e podpory dusevného zdravia a prevencie socialno-patologickych javov,
e potreby profesijného rozvoja zamestnancov,

e poziadaviek na ekonomickd efektivnost’ a udrzatel'nost.
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3. VIZIA A STRATEGICKE CIELE ROZVOJA

Vizia RC Pol'ny Kesov vychadza z presvedCenia, Ze kazdé dieta — bez ohl'adu na mieru

postihnutia — m4 pravo na kvalitné vzdelavanie, komplexnu starostlivost’ a pripravu na &o

-----

3.1 Riadenie Pudskych zdrojov

Strategicky ciel: Vybudovat’ stabilny, odborne zdatny a motivovany tim zamestnancov
Ludské zdroje st kI'a€ovym faktorom kvality starostlivosti.

Zameriame sa na:
*  Stabiliziciu personalneho obsadenia: Dosiahnuf’ a udrZat’ 100 % obsadenost’ kI'aiGovych
pozicii (Specidlny pedagdg, psycholég, socidlny pracovnik, lieCebny pedagog,
vychovavatel a ing).

¢ Systém uvitacieho mentoringu: Kazdy novy zamestnanec bude mat mentora

* Plan kontinudlneho vzdeldvania: Zamestnanci absolvuju vzdeldvania v relevantnych
oblastiach pre pracu v zariadeni (praca s MP, rieSenie krizovych situacif a iné).

*  Pravidelné supervizie: Skupinové supervizia 1x mesaéne, individualna supervizia 1x za
2 mesiace pre vietkych odbornych zamestnancov — prevencia vyhorenia.

* Systém hodnotenia zamestnancov: Zavedenie Struktirovaného roéného hodnotenia s
vézbou na osobny rozvoj a odmetiovanie.

* Motivaény systém: Nendrokové zlozky mzdy (osobny priplatok) viazané na meratel'né
vysledky a angaZovanost’.

* Vnutornd komunikacia: Zavedenie pravidelnych pordd (tyZzdenné prevadzkové,
mesacné pedagogické/odborné, kvartalne pre celd zariadenie).

3.2 Vychovno-vzdeldvacia oblast’

Strategicky ciel: Poskytovat individualizovanu, vychovnu a vzdeldvaciu starostlivost’
pre kazdé diet'a umiestnené v zariadeni.

* Individudlne vychovné programy (IVP): Kazd4 klientka bude mat’ spracovany IVP do
30 dni od prijatia, pravidelne aktualizovany.

* Terapeutické prostredie ako celok: jasne stanovené hranice, bezpe¢né prostredie
a rezim, bezpe&nd vzt'ahova vizba so zamestnancami.

* Rozvoj funkénej gramotnosti: Citanie s porozumenim, praktickd matematika, digitalna
gramotnost’ prispdsobend tirovni MP.

* Struktirovany program rozvoja Zivotnych zru¢nosti (varenie, osobnd hygiena,
hospodarenie s peniazmi, orientacia v meste, bezpe¢nost’ online a ing).

* Sexudlna vychova a ochrana pred zneuZivanim: Pravidelné, vekovo prispésobené
aktivity v spolupraci s psycholégom a externymi §pecialistami.



Zaujmova a kulturna vychova: Bohaty program zéujmovych aktivit vo vychovnom
procese (tvorivé dielne, hudobno-dramatickd vychova, tanec, dramatika, Sport a
pohybové aktivity).

Vystupny plén: Spracovanie planu prechodu do d’alsieho prostredia po ukonceni pobytu
v RC.

3.3 Pedagogicky rozvoj

Strategicky ciel': Vybudovat’ centrum odbornej a dobrej praxe v praci v RC s danymi

klientkami.

Pravidelna Gdast’ na vzdelavacich a inovaénych programoch zameranych na pracu vo
vychovnych zariadeniach na rozvoj azvySovanie odbornej drovne reeduka¢ného
procesu.

Interné metodické seminare.

Metodické stretnutia s inymi zariadeniami.

Digitalna databaza pracovnych listov, metodik a hodnotiacich nastrojov.

Zavadzat moderné pedagogické a terapeutické pristupy,

Podporovat’ inovativne formy prace.

VyuZivanie prvkov arteterapie, muzikoterapie a ergoterapie,

Zavadzanie modernych reedukaénych metod,

Mentoring a vzdjomné hospitacie,

3.4 Materialno-technicky rozvoj

Strategicky ciel’: Zabezpecit moderné, bezpeéné a terapeuticky podnetné prostredie
Modernizécia zariadenia: Moderné technologie, bezpe¢nost,, sukromie, Uprava aredlu.
Senzorick4 miestnost’ (Snoezelen pre relaxaciu a senzomotoricku stimuléciu.
Pracovna dieliia a kuchynka: Vybavenie priestorov pre prakticku pripravu.

Digitaliz4cia: Interaktivna tabula do miestnost{ na vychovu a vzdelavanie, internetové
pokrytie celého zariadenia, pravidelné vyuZivanie digitalnej technoldgie

Bezbariérovost’ a ergondmia: Prispdsobenie vstupov, chodieb a zariadenia pre klientky
s pohybovym postihnutim.

Vonkaj§i areal: Terénne pravy — altanok, zahrada s bylinkovym z&honom, priestor pre
pohybové aktivity, moZnosti chovu zvierat na terapeutické ucely.

Vytvorenie oddychovych zon.




3.5 Ekonomick4 a projektova udrzatel’nost’

Strategicky ciel’: Zabezpetit' dlhodobt finanénd stability a efektivne hospodarenie pri
planovani rozpodtu

* Projektova ¢innost’: Aktivna participacia vo vyzvach z roznych zdrojov

* Sponzorstvo a darcovstvo: Nadviazanie spoluprace s podnikatel'skou sférou v regione.

* Optimalizicia prevadzkovych nékladov: Opatrenia na zniZenie spotreby energii (LED
osvetlenie, zateplenie,).

¢ Obcianske zdruZenie: Na materialne a iné zabezpecenie reedukaéného procesu a dalsie

moznosti rozvoja zariadenia.

3.6 Spoluprica s rodiémi, verejnostou a zriad’ovatel’'om

Strategicky ciel: Budovat’ otvorené, doveryhodné a partnerské vztahy so vSetkymi
zainteresovanymi osobami v rdmci zariadenia

* Roditia a zdkonni zastupcovia: Pravidelné konzulticie, informovanie o pokroku
klientky, zapdjanie do tvorby IVP, Dni otvorenych dveri.

*  Zriadovatel : Vyro¢né spravy, pravidelné konzultécie, aktivna spolupraca.

*  Verejnost’ a komunita: Prezentécia zariadenia na dostu upnych podujatiach, zapdjanie sa
do réznorodych stitaz, socilne siete ako komunika¢ny kanal.

* Medziindtituciondlna spolupraca: Pravidelné stretnutia s UPSVaR, CPP, policiou a
zdravotnickymi zariadeniami.

4. PLAN REALIZACIE NAVRHNUTYCH AKTIVIT — CASOVY
HARMONOGRAM A ZDROJE FINANCOVANIA

Rl | R | R} | R4 RS |
| Financovanie

Aktivita / Oblast’

| 2025726 | 2026/27 | 2027/28 | 2028729 | 2029/30 |

, . ——— L b | o
Zavedenie mentorského systému pre )

i ° ° ° ° ° Vlastné
novych zamestnancov
Plin kontinudlneho vzdeldvania — . )

f ° rozpocet/vlastné

zavedenie
Realizicia KV — pravidelné ro¢né cykly ° ° ° ° ° rozpodet/vlastné
Zavedenie supervizii (sku. + individ.) ° ° ° ° ° Vlastné/projekt
Systém ro&ného hodnotenia R R . N Viastné

zamestnancov

| {



; Aktivita / Oblast’

Motivaény systém — ndvrh a
implementacia

Nabor chybajucich odbornych pozicii

Implementacia systému IVP pre vietky
klientky

Struktiirovany program rozvoja
Zivotnych zrucnosti

Sexudlna vychova — pravidelny program
Ziujmové krizky — rozirenie ponuky

Plan prechodu — zavedenie pre kazdua
odchadzajicu klientku

Vychovné vysledky — roéné spravy
Metodické stretnutia

Internd metodicka kniZnica —
digitalizacia

Energeticky audit budovy

Zriadenie senzorickej miestnosti
(Snoezelen)

Vybavenie pracovnej dielne a kuchynky

Digitalizdcia (tablety, softvér, Wi-Fi, int.
tabul’a)

Terénne tpravy vonkajsieho aredlu
Zateplenie a LED osvetlenie budovy
Vyroéna sprava o hospodareni

Webovi stranka RC — modernizéicia a
pravidelna sprava

Socidlne siete RC (Facebook, Instagram)
— aktivna sprava

Dni otvorenych dveri — 1x ro¢ne

Pravidelné konzulticie s rodi¢mi

R1

- 2025/26

R2

2026127

R3

2027128 |

R4

2028729 |

RS
2029/30

Financovanie

Vlastné

Vlastné

Vlastné

Vlastné

Vlastné

Sponzori/ Vlastné

Vlastné

Vlastné

Vlastné /Projekt

Vlastné

Eufondy/Vlastné

Vlastné

Vlastné

Eufondy/ Vlastné

Vlastné

Vlastné /Eufondy

Vlastné

Vlastné

Vlastné

Vlastné

Vlastné




R1 R2 R3 R4 | RS

| 202526 | 2026/27 | 2027728 | 202829 = 202930 | Financovanic

Aktivita / Oblast’

Medziinstituciondlna spoluprica ° ° ° ° ° Vlastné

Spréva pre zriad’ovatel’a ° ° ° ° ° Vlastné
5. SPOSOB HODNOTENIA PLNENIA PROJEKTU RIADENIA

Plnenie projektu riadenia bude pravidelne vyhodnocované prostrednictvom:

ro¢nych planov prace,

hodnotiacich sprav zariadenia,

hospitaénej ¢innosti,

analyzy vysledkov klientok,

hodnotenia zamestnancov,

spétnej vézby od klientok, rodi¢ov,

pravidelného vyhodnocovania strategickych cielov.

OCAKAVANY PRINOS REALIZACIE PROJEKTU RIADENIA

Individualizovana, dostojna a bezpeéna starostlivost’ zodpovedajuca ich $pecifickym
potrebam.

Zlepenie kvality Zivota podas pobytu: zmysluplné aktivity, terapia, socidlne vézby.

Jasny a realizovatel'ny plan prechodu — zniZenie rizika socidlneho vylucenia po odchode
zRC.

Zazitok bezpetného vzt'ahu s dospelymi — zaklad pre emocionalne zdravie a déveru.
Profesiondlny rast prostrednictvom stistavného vzdeldvania a supervizie.

ZniZenie rizika vyhorenia vd’aka systematickej psychohygiene a pracovnej podpore.
Jasné kompetencie, ulohy a zodpovednosti — pracovna spokojnost’ a lojalita.
Motivujtice pracovné prostredie s modernou materidlno-technickou zakladiiou.

RC bude jedinym vychovnym zariadenim pre dievéata s MP v ramci SR.

ZniZovanie socialnych nakladov: lepsie pripravené klientky vyZaduji menej intenzivnu
podporu v dospelosti.

ZABEZPECENIE POSKYTOVANIA CINNOSTI PODPORNEJ UROVNE 5.
STUPNA

Speciélny pedagdg so Specializaciou na MP a pridruZené poruchy
Psycholog
Liecebny pedagog



» Asistenti

» Socialny pracovnik.

* Socialny pedagog

¢ Zdravotnicky pracovnik

8. ZAVER

PredloZeny Projekt riadenia Reedukaéného centra Pol'ny Kesov na funkéné obdobie
predstavuje komplexny, realizovatelny a ambiciézny plan rozvoja zariadenia. Vychadza z
dokladnej analyzy st¢asného stavu, legislativnych poziadaviek a Specifik cielovej skupiny —
dievéat s mentalnym postihnutim vo veku 15 — 18 rokov.

Cielom je vytvorit' zariadenie zaloZené na reSpekte, odbornosti, bezpeci a spolupraci, ktoré
bude klientkam poskytovat’ nielen odborni pomoc, ale aj Sancu na pozitivnu Zivotni zmenu.

Pre pozitivny vysledok tohto projektu je potrebnd spolo¢né praca vSetkych zamestnancov v
prospech diev¢at, ktoré este maju Sancu zmenit’ svoj Zivot k lepSiemu.
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